9 Eletros-Sauide

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIAGCAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO Nota 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE 58.068.485,75 58.773.536,96
Disponivel 34.481,90 40.747,72
Realizavel 58.034.003,85 58.732.789,24
AplicagGes Financeiras 4.1 51.801.357,46 46.008.101,62
AplicagGes Garantidoras de Provisdes Técnicas 18.732.969,47 16.658.796,69
Aplicagbes Livres 33.068.387,99 29.349.304,93
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 4.2 5.439.216,40 6.555.067,47
Contraprestagdo Pecunidria/Prémio a Receber 1.264.746,71 3.951.750,16
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 401.592,71 99.758,31
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 3.772.876,98 2.503.559,00
Créditos Tributarios e Previdenciarios 45 738.944,57 898.001,63
Bens e Titulos a Receber 43 54.485,42 5.271.618,52
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.843.708,19 14.313.093,39
Realizavel a Longo Prazo 4.4 13.075.546,53 13.244.492,74
Créditos Tributarios e Previdenciarios 586.360,11 1.832.381,77
Depdsitos Judiciais e Fiscais 12.489.186,42 11.412.110,97
Imobilizado 447.712,54 471.295,81
Imobilizado de Uso Préprio

N3o Hospitalares / Odontol égicos 447.712,54 471.295,81
Intangivel 320.449,12 597.304,84
TOTAL DO ATIVO 71.912.193,94 73.086.630,35
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{3 Eletros-Saude ANS

Associacao de Assisténcia a Saude

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

PASSIVO Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 16.253.861,10 15.170.249,38
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 5.1 11.190.953,72 8.283.308,52
Provisdes de Prémios / Contraprestacgdes 3.253.147,97 219.524,93
Provisdo de Prémio / Contrapresta¢do Ndo Ganha - PPCNG - -
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios 3.253.147,97 219.524,93
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 2.870,53 6.120,61
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores 1.315.150,64 1.887.548,78
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e N3o Avisados (PEONA) 6.619.784,58 6.170.114,20
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 4.016.220,79 4.299.731,92
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 5.2 4,003.694,18 4.280.881,79
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 12.526,61 18.850,13
Débitos com Operagdes de Assisténcia a Satlide Ndo Relacionadas com Planos de Satde da Operadora - 1.607.817,02
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 333.579,55 350.134,75
Débitos Diversos 713.107,04 629.257,17
PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.622.731,68 10.846.824,58
Provisdes 53 11.622.731,68 10.846.824,58
Provisdes para Agdes Judiciais 11.622.731,68 10.846.824,58
PATRIMONIO LiQUIDO 6 44.035.601,16 47.069.556,39
Patriménio Social 44.035.601,16 47.069.556,39
TOTAL DO PASSIVO 71.912.193,94 73.086.630,35
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9 Eletros-Sauide

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIAGCAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos

Variagdo das ProvisGes Técnicas de OperagGes de Assisténcia a Saude

Receitas com Administragdo

Receitas com Administragdo

(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora

Eventos Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide

Receitas de Assisténcia a Saude N&o Relacionadas com Planos de Saude da Operadora
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar

Receitas com Operagdes de Assisténcia Odontoldgica

Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar (SUS)

Receitas com Operagdes de Assisténcia Odontoldgica (SUS)

Outras Receitas de Prestagdo de Servigos de Administradora de Beneficios

Receitas com Administragdo de Intercadmbio Eventual - Assisténcia Odontoldgica

Receitas com Administragdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar

Outras Receitas Operacionais
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide

Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude

Provisdo para Perdas Sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude N&o Rel. com Planos de Satde da Operadora

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagdo
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES

RESULTADO LiQuIDO

Rua Uruguaiana, 174 — 72 andar
CEP: 20.050-092 — Rio de Janeiro —RJ
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Nota 2025

70.015.261,02

2024
70.319.000,27

7.1 70.015.261,02
73.040.235,92
(3.033.623,04)

8.648,14

72 - 66.349.933,85

70.306.205,25

70.520.124,18
(219.524,93)

5.606,00

12.795,02

(62.172.391,02)

(65.871.991,48)
(477.942,37)

3.665.327,17

(61.582.459,30)
(589.931,72)

8.146.609,25

73 461.602,13 554.299,39
(10.354,08) 48.423,26

(10.354,08) 48.423,26
74 - 1.734.112,74 (972.975,46)
(1.075.191,79) (424.670,14)
(658.920,95) (548.305,32)

75 (437.681,26)

1.944.781,22

(465.160,66)

7.311.195,78

(10.443.545,88)

4.373.767,92

7.6 (10.828.404,45)
7.7 5.849.668,00
7.188.764,92

(1.339.096,92)

5.411.040,52
(1.037.272,60)

(6.294,75)

(3.033.955,23)

(3.033.955,23)

(6.294,75)

1.235.123,07

1.235.123,07
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{3 Eletros-Saude

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

2025 2024
SUPERAVIT /DEFICIT DO EXERCICIO (3.033.955,23) 1.235.123,07
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (3.033.955,23) 1.235.123,07
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{3 Eletros-Saude

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota 2025 2024

(+) Recebimento de Planos Saude 81.024.144,55 85.493.619,71
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras 134.350.594,26  139.305.538,75
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 7.190.739,60 4.587.949,45
(+) Outros Recebimentos Operacionais 36.006.163,38 35.260.815,87
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (107.077.045,00) (101.868.967,61)
(-) Pagamento de Comissdes -
(-) Pagamento de Pessoal (6.087.244,12) (6.492.093,73)
(-) Pagamento de Pré-Labore -
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (5.822.020,34) (5.771.237,68)
(-) Pagamento de Tributos (4.714.538,58) (5.067.467,67)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (291.070,14) (311.980,82)
(-) Pagamento de Aluguel (234.505,17) (118.467,48)
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade (890,00) (2.400,00)
(-) AplicagBes Financeiras (134.350.594,26) (145.871.893,26)
(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais r (6.265,82) r (856.584,47)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA h (6.265,82) (856.584,47)
CAIXA—Saldo Inicial 40.747,72 897.332,19
CAIXA - Saldo Final h 34.481,90 40.747,72
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 29.390.052,65 25.032.353,51
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 29.424.534,55 29.390.052,65
Aumento/(Diminui¢do) nas Aplicagdes Financeiras — RECURSOS LIVRES (34.481,90) (4.357.699,14)
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9 Eletros-Sauide

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota
Atividades Operacionais 2025 2024
Superavit/(Déficit) do Exercicio (3.033.955,23) 1.235.123,07
Ajustes para conciliagdo do resultado do periodo com a geragdo/utilizagdo de caixa das atividades
Depreciagdo/Amortizagdo 370.548,42 307.909,67
Provisdes Técnicas - PEONA/ PIC 3.511.565,41 809.456,65
Provisdo (Reversdo) Contingéncia 441.745,75 1.447.337,21
Provisdes / Reversdo para Perdas sobre Créditos 658.920,95 202.589,50
Resultado do Periodo Ajustado 1.948.825,30 4.002.416,10
(Aumento) diminuigdo em contas em ativos operacionais (525.741,69) (1.420.344,27)
(Diminuigdo) aumento em Passivos Operacionais (1.429.349,43) (3.438.656,30)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (6.265,82) (856.584,47)
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{3 Eletros-Saude

Associacao de Assisténcia a Saude

ELETROS SAUDE - ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA A SAUDE

DEMONSTRAGOES DAS MUTALGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Discriminacio Patriménio Superavits Total
¢ Social Acumulados
Superavit do Exercicio r 1.235.123,07 1.235.123,07
Transferéncia para o Patriménio Social 1.235.123,07 (1.235.123,07) -
Saldos em 31/dez./2024 47.069.556,39 - 47.069.556,39
Déficit do Exercicio r (3.033.955,23) (3.033.955,23)
Transferéncia para o Patriménio Social (3.033.955,23)" 3.033.955,23 -
Aumento/Redugéao de Patrimdnio Social -
Saldos em 31/dez./2025 44.035.601,16 - 44.035.601,16

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2026.

ROGERIO CARLOS LAMIM BRAZ
DIRETOR PRESIDENTE
CPF 718.510.627-34

FABIO RENATO DA SILVA PAES
CONTADOR
CRC 101.495/0-5
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